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Ozet

Liderlik sosyoloji, siyaset bilimi ve sosyal psikoloji gibi disiplinlerin g¢alisma alani oldugu gibi isletme
arastirmacilarinin da {izerinde siklikla durdugu bir kavramdir. 20. yilizyilin baslarindan bugiine dek ¢esitli liderlik
siniflandirmalart yapilmig ve arastirmacilar tarafindan birgok liderlik tipi ortaya konmustur. Son yillarda liderlik
konusunda yapilan ¢alismalarda aragtirmacilar, genellikle spesifik olarak bir liderlik yaklagimini1 veya liderlik tipini
ele almakta iken bir c¢ati kavram olarak liderlik g6z ardi edilmektedir. Bu ¢alismanin temel amaci TR Dizin
ULAKBIM de taranan dergilerde isletme bilimi alanin liderlik konulu makalenin bibliyometrik analizini yapmaktir.
Bu dogrultuda, ilgili 135 makale derlenmis ve basliklari, yillari, 6zetleri ve anahtsar kelimleri analiz edilmistir.
Analizlerin sonucunda elde edilen bulgular Tiirkiye’de her gecen sene liderlik konusunda daha fazla calisma
yapildigi ve babacan liderlikten karanlik liderlige, ¢evik liderlikten narsist liderlige kadar birgok farkli liderlik
tipinin incelendigi tespit edilmistir. Bu tespitle birlikte liderlik kavraminin performans, dijital doniigiim, etik ve
ceviklik gibi farkli kavramlarla birlikte ele alindigr da goriilmiistiir. Son olarak liderlik konulu calismalarda
genellikle nicel aragtirma yontemlerinin tercih edildigi de belirlenmistir.

Anahatar Kelimeler: Liderlik, isletme, Bibliyografik Analiz

Bibliographic Analysis of Studies on Leadership in the Field of Business in Turkey

Abstract

Leadership is a concept that business researchers often focus on, as well as the field of disciplines such as sociology,
political science, and social psychology. Since the beginning of the 20th century, various leadership paradigms have
been put forward and many leadership types have been proposed by researchers. In recent years, researchers
generally address a specific leadership approach or leadership type, while leadership as a framework concept is
untended. Thus, the main purpose of this study is to make a bibliometric analysis of the article on leadership in the
field of business in the journals scanned in TR Index ULAKBIM. Accordingly, 135 related articles were compiled
and their titles, years, abstracts, and keywords were analyzed. The findings obtained from the analyses have revealed
that more and more studies are conducted on leadership in Turkey every year. Many different leadership types are
examined, from paternalistic leadership to dark leadership, from agile leadership to narcissistic leadership.
Moreover, leadership has been seen in the literature along with different concepts such as performance, digital
transformation, ethics, and agility. Finally, it has been found that quantitative research methods are generally
preferred in studies on leadership.
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Giris

Sosyal birer varlik olan insanlar, iiyesi olduklar1 topluluklara ihtiya¢ duyduklar1 kadar bu
topluluklarin ydnetilmesine de ihtiya¢ duymaktadir. insan yalniz basina gii¢siiz, zayif, enerjisiz
veya hedefsiz olabilmekte iken bireysel diizeyde kendi ihtiyag ve isteklerini karsilayabilmek adina
bir topluluga gereksinim duymakta ve nihayet bu topluluklarin bir iiyesi olmaktadir. Birey, kisisel
hedeflerinin yani sira, bir araya geldigi toplulugun ya da grubun da ortak hedeflerini
gerceklestirmek tiizere c¢esitli siireclere dahil olmaktadir. Bu siireglerin etkin bir bigimde
yOnetilebilmesi i¢in toplulugun yoniinii tayin eden ve topluluga yol gosteren grup iiyelerine ihtiyag
duyulmaktadir. Grubun ya da orgiitiin ortak hedef ve amaclarina ulagilabilmesi i¢in dnemli bir
role sahip olan bu kimseler ise lider olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2010).

Liderlik olgusu sosyolojinin, siyaset biliminin, sosyal psikolojinin ve isletme biliminin temel
arastirma konular1 arasindadir. Orgiit kiiltiirlerinde yasanan koklii degisimler, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan ¢i1gir agici gelismeler ve isletmeler agisindan “insan” olgusunun daha da
onem kazanmasi gibi sebepler liderlik kavraminin onemini her gecen giin artirmaktadir.
Dolayisiyla, genelde isletme alaninda ¢alismalarini siirdiiren arastirmacilar 6zelde ise yonetim ve
isletme bilimi arastirmacilari da liderlik kavrami iizerine ¢alismalarint her gegen giin
yogunlastirmaktadir (Telli, 2012; Nart vd., 2018).

Isletme bilimi arastirmacilarinin hem lisansiistii tezlerde hem de ulusal ve uluslararas: makalelerde
yer verdigi liderlik kavrami, literatiirde farkli liderlik yaklasimlari ve tipleri iizerinden ele
alinmaktadir. Liderlik becerilerinin kigisel ozelliklerden etkilendigini ©one siiren ozellikler
yaklasimi, lider kisiligin etkililiginin liderin davranislarina bagli oldugunu savunan davranigsal
yaklasim, etkili bir lider olabilmenin birbirinden farkli ¢evresel kosullara uyum saglayabilmekle
ilgili oldugu savini benimseyen durumsallik yaklagimi ve bu ii¢ temel yaklasima alternatif lider
tipleri oneren ise modern yaklasim liderlik olgusunu teorik ac¢idan agiklamaya calisan temel
yaklagimlardir.

Bu calismada, arastirmanin kisitlar1 cercevesinde 135 makale incelenmistir. Ornegin bu
makalelerin onunda dontstiiriicii liderlik; altisinda hizmetkar liderlik ve on birinde ise etik liderlik
ele alindigi tespit edilmistir. Dolayisiyla, analize dahil olan makalelerde liderlik kavrami
genellikle alternatif/modern lider tiplerinin bir¢cok farkli baslikta incelendigi goriildiigiinden bu
calismada bir cati kavram olarak “liderlik” tek basina incelenmektedir. Onceki yillarda liderlik
alaninda yapilan bibliyometrik calismalar incelendiginde, spesifik olarak tek basina hizmetkar
liderligin (Kiirii, 2022) ya da doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik kavramlarinin bir arada
incelendigi (Dogan vd., 2021) ¢aligsmalar mevcuttur. Bu ¢alismada, ¢calismanin amacina uygun bir
bi¢imde liderlik bir ¢ati1 kavram olarak incelenmekte ve TR Dizin ULAKBIM’de taranan
dergilerde yayinlanan ve bashiginda liderlik kelimesinin ge¢en makaleler taranmistir. Tarama
sonucunda elde edilen bulgulara gore her gecen yil liderlik konusunda daha fazla akademik
calisma gergeklestirildigi ve bu g¢aligmalarda liderligin farkli tip ve g¢esitlerinin incelendigi
goriilmistiir. Bunun yaninda liderlik temali calismalarda liderlik farkli kavramlarla (¢eviklik,
yesil orgiit, z kusagi vb.) birlikte ele alinarak 6zgiin bakis agilar1 gelistirildigi de bir diger dnemli
tespittir. Ek olarak liderlik konulu calismalarda nicel yOdntemlerin daha fazla kullanildig:
belirtilmelidir. Calisma, kavramsal ¢er¢ceve kapsaminda liderlik kavramini inceleyerek baslamakta
ve Tirkiye’de isletme bilimi alaninda liderlik konusunda yapilan makalalerin incelenmesiyle
devam etmektedir. Son boliimlerde ise elde edilen bulgular paylasilip yorumlanarak arastirma
tamamlanmistir.
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Kavramsal Cerceve

Lider kavraminin, bireylerin birlikte ve bir arada yasamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan grup,
topluluk ya da toplumlarin “ydnlendirilmesi” gerekliligi iizerine ortaya c¢iktigi bilinmektedir
(Ibicioglu vd., 2009). Benzer sekilde, lider kavraminin etimolojik kdkenleri incelendiginde de
“yol” veya “yon” kelimeleri ile ayn1 kokten geldigi goriilmektedir. S6z gelimi, lider kavraminin
kokeni Anglo-Sakson dillerde yol gostermek, liderlik etmek veya Onciiliik etmek anlamina gelen
“lead” kelimesine dayanmakta iken Cermen dillerinin bat1 koluna mensup ve bir Anglo-Friz dili
olan Frizcede de benzer sekilde yon vermek anlamina gelen “ledera” kelimesine dayanmaktadir
(Merriam-Webster, 2022; Harper, 2022). Lider kelimesinin Antik Yunan dilindeki karsiligi
“hegemon” ve Antik Roma dilinde ise “dux” kelimesi olup bu kelimeler ise Tiirk¢ede yaklasik
olarak “yol” veya “seyahat” anlamina gelmektedir (Adair, 2005). Dilimizde ise bu kavrami ifade
etmek amaciyla her ne kadar Ingilizce kokenli lider kelimesi kullanilsa da “nder” kelimesi de
benzer anlam tasimaktadir. “On” kelimesinden tiiretildigi agik olan bu kelimenin sonunda yer alan
“-der” ekinin yine Ingilizce kokenli lider kelimesini cagristirmast amaciyla eklendigi
disiintilmektedir (Ayverdi, 2011).

20. yiizyihin ilk yarisindan itibaren lider ve liderlik kavramlarini ele alan hem teorik hem de
ampirik bircok c¢alisma (Knickerbocker, 1948; Gordon, 1955; Tannenbaum, 1957; Ryan, 1976;
Vries, 1999; Hogan ve Kaiser, 2005; Demir vd., 2010; Farahnak vd., 2020) literatiirde kendine yer
bulmaya baslamistir. Ge¢mis yillarda yapilan ¢alismalar incelendiginde lider kavraminin ¢esitli
yonlerini veya 0zelliklerini merkeze alan bir¢cok ¢alisma oldugu goriilmektedir. S6z gelimi, Hogan
ve Kaiser (2005) liderlik kavramini, kisinin rekabet iistlinliigli saglayabilecek bir takim yaratma
ve/veya gelistirme becerisi olarak tanimlarken Abraham (1992) da benzer sekilde kisisel beceriler
iizerinden bir tanimlama yapmakta ve liderligi digerlerinin diisiince ve davranislarini
etkileyebilme giicii olarak tanimlamaktadir. Ote yandan Tiirkce literatiire bakildiginda ise Kogel
(2014) liderlik kavramini kisinin belli bir hedef dogrultusunda 6teki insanlar1 etkileyebilmesi,
motive edebilmesi ve Otekilerin de lideri isteyerek takip etmesi seklinde tanimlamakta iken Diker
(2017) lider kavramini ortak bir hedef dogrultusunda insanlar1 bir araya getiren, bu hedeflere
yonlendiren, yol gdsteren ve birlestiren kisi olarak tanimlamaktadir. Arastirmacilarin, sosyal
bilimlerdeki bir¢cok kavramin taniminda mutabik kalamadigi gibi liderlik kavraminin tanimina
iliskin de onceki yillarda ¢ok ¢esitli yaklasimlar oldugu goériilmektedir. Ancak yine de yapilan
liderlik tanimlarinda birka¢ husus kesismektedir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Simsek, 2018):
amag, lider, izleyenler ve ortam.

e Amag: Topluluktaki tiyelerin toplanmasini, bir araya gelmesini saglayan gereksinim, ilgi
ve hedeflerdir.

e Lider: Toplulugu olusturan iiyeleri etkileyebilen ve gelistirebilen topluluk tiyesidir.

e 1lzleyenler (Uyeler): Liderin topluluk iizerindeki etkisini kabullenen toplulugun diger
ogeleridir.

e Ortam: Topluluk iiyelerinin becerileri ve yeterliligi, tiyeler arasi iliskilerin diizeyi,
topluluk hedeflerinin ulagilabilirligi ve {liyelerin motivasyon seviyesi gibi faktorlerden
olusan baglamsal 6gedir.

Liderlik tanimlarinin siyaset bilimi, sosyoloji veya isletme gibi farkli disiplinlerde ¢alismalarini
siirdliren farkli arastirmacilara gore, ekollere gore ya da yillara gore degiskenlik gosterdigi gibi
liderlik teorileri de farklilik gdstermektedir. Liderlik teorisinin filizlenmeye basladig: yillarda,
arastirmacilarin bircogu liderligin ¢ok biiylik bir oranda kisisel Ozelliklerden etkilendigini
varsaymaktaydi. Liderlerin iiyesi oldugu topluluklarin veya kosullarin farklilik géstermesi gibi
sebeplerle liderlik olgusunun yalnizca kisisel 6zelliklerle agiklanamayacagi diisiincesiyle farkli
kuram gelistirilmistir. Bu kuramlar, “6zellikler yaklagim1”, “davranissal yaklasim”, “durumsallik
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yaklasim1” ve “alternatif/modern yaklasimlar” olmak iizere dort ana baslikta incelenmektedir. Bu
yaklagimlarin her birinin temel karakteristiklerine yer vermenin, liderlik olgusunun ve
arastirmacilarin son yillarda ¢alismalarinda yer verdikleri farkli liderlik tiirlerinin ¢ergevelenmesi
hususunda 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Ozellikler Yaklasim

Blylik Adam Kurami (Great Man Theory) olarak da bilinen bu yaklagima gore bir lider, ya
dogustan bazi yetenek ve niteliklere sahip olmakta ya da heniiz hayatinin erken c¢ocukluk
donemlerinde sahit oldugu veya dahil oldugu bir mucize ile ortaya ¢ikar (Riaz ve Haider, 2010).
Ilk olarak varsayimsal sekilde ortaya ¢ikan bu kuram sonraki yillarda ampirik diizlemde ele
alinmis ve uzun yillar boyunca lider belirleme kriteri olarak kullanilmistir. Buna gore, Birinci
Diinya Savas1 esnasinda subay ihtiyacini gidermek isteyen Amerika Birlesik Devletleri, Amerikan
Psikoloji Dernegi’'ne bagli olarak calisan psikologlari yapilacak subay secimlerinde
gorevlendirmistir. Dahil oldugu topluluklarin lideri olmaya namzet bu kisilerin se¢imi i¢in Alfa
Zeka Testi gibi 6l¢me ve se¢me kriteri belirleyen psikologlar, subay secimlerini kisisel 6zelliklerin
liderlik becerisini dogrudan ve bliylik dlciide etkiledigi goriisiiyle gerceklestirmislerdir (Simsek,
2006; Demir vd., 2010). Ozellikler yaklasiminda liderligi belirleyen en énemli faktorler kisinin
cinsiyeti, yast ve boyu gibi fiziksel 6zellikler ve 6zgiiven, icedoniikliik, 6zgiir diislinme yetenegi
gibi kisisel ozelliklerdir (Simsek, 2006; Kogel, 2014). Ornegin kisinin fiziksel dzellikleri ve
liderlik arasindaki iliski iizerine Stodgill (1981) tarafindan yiiritiilen bir dizi ¢alismanin biiyiik
bir kisminda lider kisiliklerin boylarinin toplulugun diger iiyelerinden daha uzun oldugu
saptanmistir. Ozellikler yaklasiminin elestirildigi en dnemli husus ise liderin iiyesi oldugu
toplulukta sahip oldugu kisisel 6zellikleri lidere kiyasla daha donanimli kisiler olmasina ragmen
bu kisilerin toplulugun lideri olmasidir (Cinnioglu, 2018).

Davranmissal Yaklasim

Bu yaklasimdaki temel fikir, lider kisinin etkililigini etkileyen yegane unsurun Kisisel
ozelliklerden ziyade liderin tiyesi oldugu topluluga yon verme siirecinde gosterdigi davraniglar
oldugudur. Davranissal yaklasim, Bliylik Adam Kuraminin 6ne siirdiigii gibi liderlik 6zelliginin,
dogustan gelen veya kiiciik yasta kazanilmadigini egitim ve Ogretim siiregleriyle liderlik
ozelliginin kazanilabilecegini savunmaktadir (Simsek, 2006). Liderin liyesi toplulugun amaglarina
ulasabilmek adina izleyicileriyle kurdugu iletisim, topluluga olan bagi, diger liyelerin karar verme
siire¢lerine etkileri, yetki devri, planlama, kontrol ve emir verme tarzi gibi davranislarinin liderin
etkinligini belirleyen 6nemli unsurlar oldugunu savunan davranigsal yaklasimda iki temel liderlik
tirti bulunmaktadir: goreve yonelik liderlik ve kisiye yonelik liderlik (Demir vd., 2010).
Davranigsal liderlik yaklasiminin merkezinde yer alan bu iki liderlik tiiriinlin belirlenmesinde ise
bazi ekol ve arastirma gruplarinin katkilar1 vardir. Literatiirde uzun yillar boyunca kabul géren bu
calismalarin en yaygin etkiye sahip olanlari i. Ohio State Universitesi Liderlik Caligmalari, ii.
Michigan State Universitesi Calismalari, iii. McGregor’'un X ve Y Kuramlar1 ve iv. Blake ve
Mauton’un Yénetsel Diyagram Modelidir. Davranissal Yaklasim, Ozellikler Yaklasimini yalnizca
kisisel ozellikler ve liderlik arasindaki iliskiye odaklanmalari nedeniyle elestirmesine ragmen
kendileri de c¢evresel kosullara onem vermemeleri yoniiyle elestirilere maruz kalmigslardir
(Tengilimoglu, 2005).

Durumsalhk Yaklasimi

Bu yaklasimdaki temel bakis agisi, yonetimde her zaman tek bir en iyi yolun olmayacagi (Diiren,
2011) paradigmasi ile ortiismektedir. Bu yaklasimin temel varsayimi ise farkli cevresel kosullarin
farkl1 liderlik tiplerini gerektirdigidir ve dolayisiyla her kosulda etkili olabilecek bir lider kisilik
ya da liderlik tiirii yoktur (Kiling, 1995). Davranigsal yaklagimin dnciisii olan McGregor, Likert
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ya da Blake ve Mauton gibi arastirmacilar da farkli liderlik tiplerinin gerekliligini ifade etseler de
davranigsal yaklagimdaki temel eksiklik hangi durumda hangi lider tipinin etkin olabileceginin
belirlenememis olmasidir. Durumsallik yaklasimini benimseyen ¢ok sayida arastirmaci ve model
bulunmaktadir. Durumsallik yaklagimini benimseyen calismalardan yaygin olarak referans
gosterilen modeller su sekilde siralanabilir: Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik modeli, Fiedler’in
durumsallik modeli, Hersey-Blanchard’in durumsallik modeli ve Vroom’un Yol-Amag¢ modeli.

Alternatif /Modern Yaklasimlar

Onceki yillarda her ne kadar farkl liderlik modelleri ve kuramlar1 6ne siiriilse de modernist ¢agdan
bugiine degin Orgiitlerin kiiltiirlerinde yasanan kokli degisimler, orgiitiin paydaslar1 olarak
bireylerin davraniglarinin 6nemli 6l¢lide degiskenlik gdstermesi ve ydnetim siireglerine yapay
zeka gibi teknolojik imkanlarin dahil olmasi gibi zorlayici sebepler yeni liderlik yaklagimlarini
gerekli kilmistir (Ceylan vd., 2005; Birgiin ve Ulu, 2020). Etkilesimci liderlik, karizmatik liderlik,
hizmetkar liderlik ve doniistimcii liderlik basta olmak iizere etik liderlik, stratejik liderlik ve dijital
liderlik gibi birgok liderlik modeli ve siniflandirmasi dnerilmistir.

Yontem

Aragtirmanin bu bdéliimiinde yontem, amag, arastirma sorulari, 6rneklem veri toplama ve analizi
konularina yer verilmistir. Isletme bilimi alaninda “liderlik” konusunun islendigi arastirma
makaleleri bibliyografik analiz yontemi kullanilarak irdelenmistir. Bibliyografik analiz yontemi,
bir konuda gerceklestirilen arastirmalarin istatistiksel olarak incelenmesidir (Pritchard, 1969).
Bibliyografik analiz, c¢esitli arastirmalar arasindaki iliskilerin ortaya kondugu bilimsel bir
haritalama yaklasimidir (Small, 1999). Analiz i¢in gerekli olan verilerin toplanmasinda ise
dokiiman incelemesi ve analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi, belli bir amag i¢in
kaynak bulma, okuma, analiz etme, baglantilar kurma ve yorumlama gibi siireclerini
kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Dolayisiyla arastirma kapsaminda, dncelikle arastirma
amaci belirlenmis, arastirma sorulari tanimlanmis, arastirmanin evren ve orneklemi segilerek
gerekli veriler toplanmistir. Veri toplama isleminin ardindan gerekli analizler gergeklestirilerek
bulgular paylasilmis ve yorumlanmistir.

Amacg

Arastirmanin amaci, Tiirkiye’de isletme bilimi alaninda liderlik kavramiyla ilgili yapilan
arastirma makalelerin incelenmesi ve liderlik kavraminin hangi acilardan irdelendiginin ortaya
konulmasidir. Boylece arastirmanin, liderlik konusunda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara
rehberlik etmesi hedeflenmektedir.

Arastirma Sorulari
Arastirma sorulari su sekilde tanimlanmistir:

1. Tirkiye’de isletme bilimi alaninda liderlik konulu arastirmalarin yillara goére dagilimi
nedir?

2. Tirkiye’de isletme bilimi alaninda liderlik konulu arastirmalar liderligi hangi ag¢ilardan
incelemektedir?

3. Tiirkiye’de isletme bilimi alaninda liderlik konulu arastirmalar hangi liderlik tiplerini
incelemektedir?

4. Tirkiye’de isletme bilimi alaninda liderlik konulu arastirmalar hangi sektorlerde
gergeklestirilmektedir?
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5. Tirkiye’de isletme bilimi alaninda liderlik konulu arastirmalar hangi bilimsel yontemlerle
gergeklestirilmektedir?

Evren, orneklem ve veri toplama

Arastirmanin evrenini TUBITAK Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) catisi
altinda koordine edilen ve 2013 yilinda kurulan DergiPark elektronik dergi sisteminde yer alan
makaleler olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi ise “Isletme Bilimi” alaninda gergeklestirilen
arastirma makaleleri olarak belirlenmistir. Orneklem se¢iminde yazarin uzmanlik alani ve liderlik
konusunun yogun olarak islendigi bilim dali tercih edilmistir.

Dergipark sisteminde gelismis arama bdlimiine oncelikle “title:lider*” arama sdzciigii ile
basliginda lider ve tiirevleri gegen makaleler aratilmistir. Arama sonucu sistemde toplam 2396
makale bulunmustur. Sonrasinda tiir olarak arastirma makalesi, alan olarak isletme bilimi alani
filtreleri ile nihai sayr 135 makale olarak belirlenmistir. Asagida yer alan sekilde bu akis
gosterilmektedir.

I"Jg:iincﬁ Adim

Filtre: Isletme Bilim Alam
ikinci Adim Makale Sayisi: 135
Filtre: Arastirma Makalesi

ik Adim Makale Sayisi: 1419
Anahtar Kelime: title:lider*

Makale Sayisi: 2396

Sekil 1: Makale Arama Bilgileri ve Filtrelere iliskin Akis Diyagrami
Analiz ve Simirhliklar

Arastirma kapsaminda DergiPark’tan toplanan veriler Microsoft Excel programi yardimiyla
incelenmis ve ¢esitli analizlere tabi tutulmustur. Analizlerde yil, sektor, dergi, anahtar kelimeler
ve liderlik tipleri incelenmistir. Belirlenen kategoriler i¢in frekans tablolar1 hazirlanarak bulgular
paylasilmis ve yorumlanmistir.

Arastirma drnekleminin yer aldigi DergiPark, TUBITAK tarafindan 2013 yilinda kurulmus olup,
2013 yil1 oncesi Tiirkiye’de gergeklestirilen ¢aligmalarin tamami dergiler tarafindan bu sisteme
aktarilmamistir. Bu da arastirmanin bir sinirlilig1 olarak ifade edilebilir. Orneklem DergiPark’ta
yer alan makalelerle sinirhidir. Zira Tirkiye’de 2013 yili Oncesinde liderlik konusunda
gerceklestirilmis bircok makale yer almaktadir.
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Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde bir onceki boliimde bilgisi verilen 6rneklemden alinan verilerin
analizlerinden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Her bir kategoriye iliskin bulgu
ayr1 bir tablo seklinde gosterilerek yorumlanmistir. Bulgular tabloya aktarilirken tablolarin
anlasilabilir olmasi, ¢ok uzamamasi1 ve verilerin daha yorumlanabilir hale gelmesi i¢in bazi
gruplandirmalar yapilmistir. Bu gruplandirmalar iliskin agiklamalar yorumlara eklenmistir. Ayrica
tiim bulgular yalnizca “Isletme Bilimi” alaninda yapilan “Arastirma Makaleleri”ni i¢ermektedir.
[fade tekrarlarina mahal vermemek adina bu bilgiler her tablodan sonra ayrica belirtilmemistir.

Sekil 2: Kelime Bulutu

Sekil 2°de arastirmanin 6rnekleminde yer alan makalelerin 6zetlerinden elde edilen kelime bulutu
yer almaktadir. Kelime bulutu 135 makalenin 6zetlerinde yer alan toplam 19311 kelimenin
analizinden olusmaktadir. Kelime grubundan “ve, ile, bu, bir” gibi kavram olmayan kelimeler ve
rakamlar ¢ikartilarak bu liste olusturulmustur. Elde edilen kelime bulutunda goriilecegi lizere
makalelerin 0zetlerinde en ¢ok tekrarlanan baslica kelimeler “lider, liderlik, 6rgiitsel, anket, etik,
calisan ve analiz” kelimeleridir.

Tablo 1: Liderlik Konulu Arastirma Makalelerinin Yillara Gére Dagilimi

Yil Frekans Yiizde Yil Frekans  Yiizde
2022 27 20,00 2018 4 2,96
2021 38 28,14 2017 4 2,96
2020 26 19,25 2016 5 3,70
2019 21 15,55 2015 ve dncesi 10 7,40
Toplam 135 100,00

Tablo 1’de Tiirkiye’de isletme bilimi alaninda gergeklestirilen liderlik konulu arastirma

makalelerinin yillara gore dagilimi gosterilmektedir. Daha 6nceki boliimlerde de bahsi gectigi

iizere DergiPark sistemi 2013 yilinda kurulmus oldugu i¢in 2013 6ncesinde yapilan calismalara

iliskin veriler bu sistemle sinirlidir. Ek olarak DergiPark 2013’te kurulmus olmakla birlikte

dergilerin bu sisteme tasinmalarinin daha ileri tarihlerde olmasi, arsivlerini sisteme tamamen
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aktarmamalar1 gibi durumlar da 2013 yilim1 takip eden ilk yillardaki verilerin ¢ok saglikli
olmadigina iliskin siipheleri de beraberinde getirmektedir. Tiim bunlarin yaninda son yillarda
olduke¢a iyi isleyen bir sistem olarak DergiPark, Tiirkiye’de akademik alanda kabul gormiis ve
yogun bir sekilde kullanilmaya baslamistir. Bu bilgiler 15181inda yukaridaki verilere bakildiginda,
isletme bilimi alaninda liderlik konusunun her gecen yil daha fazla islendigi goriilmektedir. 2022
yilinin heniiz ilk yarisinin verilerinin bulundugu g6z Oniine alindiginda liderlik konusunun
popiilerligini korudugu ifade edilebilir.

Tablo 2: Liderlik Konulu Arastirma Makalelerinin Dergilere Gére Dagilimi

Dergi Frekans Yiizde
Diger 38 28,14
International Journal of Aeronautics and Astronautics 6 4,44
Uluslararas1 Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi 6 4,44
Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 5 3,70
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 5 3,70
Is ve Insan Dergisi 5 3,70
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 4 2,96
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi 4 2,96
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 4 2,96
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 4 2,96
Research Journal of Business and Management 4 2,96
Business Economics and Management Research Journal 3 2,22
Istanbul Management Journal 3 2,22
[zmir iktisat Dergisi 3 2,22
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 3 2,22
PressAcademia Procedia 3 2,22
Uluslararasi Yonetim iktisat ve 1$letme Dergisi 3 2,22
Aksaray Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2 1,48
Alanya Akademik Bakig 2 1,48
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2 1,48
Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 2 1,48
Dogus Universitesi Dergisi 2 1,48
Dumlupinar Universitesi IIBF Dergisi 2 1,48
Ekonomi Isletme ve Maliye Arastirmalar1 Dergisi 2 1,48
Gaziantep Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 2 1,48
Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi 2 1,48
Is'te Davranis Dergisi 2 1,48
Isletme Bilimi Dergisi 2 1,48
Optimum Ekonomi ve Ydnetim Bilimleri Dergisi 2 1,48
Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Dergisi 2 1,48
Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi 2 1,48
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Turkish Business Journal 2 1,48
Toplam 135 100

Tablo 2, arastirma konusu makalelerin dergilere gére dagilimini gdstermektedir. Ilgili tabloda
liderlik konusunda yalnizca bir adet makale yer alan dergiler “Diger” baslig1 altinda toplanmaisgtir.
Iki ve daha fazla makale yer alan dergiler ise tam liste seklinde gosterilmektedir. Bulgular
incelendiginde “International Journal of Aeronautics and Astronautics” ve “Uluslararasi
Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi” liderlik konusunda en ¢ok makalenin yer aldig1 dergiler
olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu iki dergiden sonra beser adet makale ile “Anadolu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi”, “Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi” ve “Is ve Insan Dergisi” gelmektedir.

Tablo 3: Liderlik Konulu Arastirma Makalelerinde Liderlik Tipleri

Liderlik Tipi Frekans Liderlik Tipi Frekans
Babacan (Paternalist) Liderlik 11 Laissez-faire Liderlik 1
Etik Liderlik 11 Mavi Okyanus Liderligi 1
Déniistiiriicti Liderlik 10 Narsist Liderlik 1
Stratejik Liderlik 7 Otantik Liderlik 1
Dijital Liderlik 6 Oz Liderlik 1
Hizmetkar Liderlik 6 Pasif Liderlik 1
Gii¢lendirici Liderlik 3 Prozac Liderlik 1
Karizmatik Liderlik 3 Sorumlu Liderlik 1
Girigimci Liderlik 2 Teknolojik Liderlik 1
Karanlik Liderlik 2 Toksik Liderlik 1
Katilimer Liderlik 2 Transaksiyonel Liderlik 1
Vizyoner Liderlik 2 Transformasyonel Liderlik 1
Ahlaki Liderlik 1 Vicdani Liderlik 1
Bilge Liderlik 1 Yardimsever Liderlik 1
Cevik Liderlik 1 Yesil Doniigtiirticii Liderlik 1
Cift Yetenekli Liderlik 1 Yikicr Liderlik 1
Erdemli Liderlik 1 Yonlendirici Liderlik 1
Hubristik Liderlik 1 Yiikselen Liderlik 1

Tablo 3 ise analizi gerceklestirilen makalelerde hangi liderlik tip ve tiirlerinin ele alindigini
gostermektedir. Buna gore calismalarda en ¢ok konu edilen liderlik tipleri “Babacan (Paternalist)
Liderlik” ve “Etik Liderlik” oldugu tespit edilmistir. Bu iki liderlik tipinin ardindan “Ddnitistiiri
Liderlik”, sonrasinda ise “Stratejik Liderlik” gelmektedir. Arastirmalarda toplam 36 farkl: liderlik
tipinin yer aldig1 goriilmekte olup yukaridaki tablo bu listenin tamamin1 gdstermektedir. Listenin
arastirmacilara fikir vermesi agisindan énem tasidigi diistiniilmektedir.
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Tablo 4: Liderlik Konulu Arastirma Makalelerinde Sektér Dagilimi

Sektor Frekans Sektor Frekans
Kamu 15 Biligim 4
Hizmet 8 Turizm 3
Saglik 8 Gida 1
Egitim 7 Tletisim 1
Lojistik 6 Perakende 1
Bankacilik 4 Tekstil 1

Tablo 4 arastirmalarin gergeklestirildigi sektorlere iliskin bilgileri igcermektedir. Calismalarin
tamaminda sektor bilgisi verilmedigi igin liste tiim arastirmalari kapsamamaktadir. Bulgular
incelediginde en ¢ok arastirmanin kamuda gergeklestirildigi goriilmektedir. Sonrasinda sirasiyla
hizmet, saglik ve egitim sektorleri gelmektedir. Ek bir bilgi olarak bazi arastirmalar havacilik,
havayolu tagimacilig1 gibi sektorlerde gerceklestirildigi belirtilmektedir. Bu sektorler yukaridaki
tabloda lojistik baslig1 altinda degerlendirilmistir. Arastirmalara sektorel bazli bakildiginda kamu
hari¢ 6n plana ¢ikan bir sektor olmadigi, ¢cok farkli alanlarda ¢alismalar yapildig: ifade edilebilir.

Tablo 5: Liderlik Konulu Arastirma Makalelerinde Anahtar Kelime Dagilimi

Sektor Frekans Sektor Frekans
Liderlik 64 Dijital Doniigiim 3
Performans 22 Havacilik Yonetimi 3
Lider-Uye Etkilesimi 15 Is Tatmini 3
Strateji 9 Inovasyon 3
Ahlak-Etik-Erdem 7 Nitel Arastirma 3
Isten Ayrilma Davranist 7 Olgek Gelistirme 3
Motivasyon 7 Saglik Caliganlari 3
Ceviklik 6 Algilanan Orgiitsel Destek 2
Girisimcilik 6 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri 2
Sinizm 5 Duygusal Emek 2
Orgiitsel Adalet 5 Duygusal Zeka 2
Orgiitsel Ozdeslesme 5 Freemium Is Modeli 2
Tletisim 4 Kariyerizm 2
Yénetim 4 Orgiitsel Vatandashk 2
Bibliyometrik Analiz 3 Psikolojik Gii¢lendirme 2
Bilgi Paylasimi Davranisi 3 Yesil Orgiit 2
Calisan Sesliligi 3 Z Kusagi 2
Denetim 3 - -

Liderlik konusunun calisildig1 arastirmalar incelendiginde arastirmalarda belirtilen anahtar
kelimelerin dagilimi Tablo 5’te gosterilmektedir. Tabloya gore calismalarda en fazla yer alan
anahtar kelimenin “Liderlik” oldugu tespit edilmistir. Burada yer alan liderlik kavrami lidere
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giiven, maliyet liderligi, sorumlu liderlik, liderlik tarzi, liderlik 6zellikleri, 6z liderlik gibi farkli
kavram ve ifadeleri icermektedir. “Liderlik” kavramini “Performans” kavraminin takip ettigi
goriilmektedir. Yine performans kavrami, oOrgiitsel performans, bireysel performans, c¢alisan
performansi, gérev performansi ve baglamsal performans gibi performans tiirlerini kapsamaktadir.
Bir diger 6n plana ¢ikan kavram ise “Lider-Uye Etkilesimi” kavramidir. Bu kavram liderlik
kavramina dahil edilebilirdi ancak arastirmalarda anahtar kelime olarak oldukca fazla belirtildigi
i¢in ayrica listelemenin uygun oldugu diisiiniilmiistiir. Bu {i¢ kavram disinda liderlik konusunda
belirtilen anahtar kelimeler tabloda yer almaktadir. Anahtar kelimelerin arastirmacilarin bundan
sonra yapacagi calismalar i¢in fikir verecegi belirtilebilir.

Tablo 6: Liderlik Konulu Arastirma Makalelerinde Kullanilan Arastirma Yontemleri

Yontem Frekans Yiizde
Nitel 79 58,51
Nicel 19 14,07
Karma 5 3,70

Diger 32 23,70

Son tablo ise arastirmalarin kullandiklari arastirma yontemlerini gdstermektedir. Buna gore,
akademi yazininda yontem olarak halen liderligini koruyan nicel yontemler burada da en fazla
kullanilan (%58,51) yontem olmustur. Nicel yontemler genellikle betimleyici analizleri; anova, t-
test, korelasyon, regresyon ve yol analizi gibi hipotez testlerini icermektedir. Nicel yontemleri
%14,07’lik oranla nitel yontemler izlemektedir. Bu yontemler de c¢ogunlukla igerik analizi,
betimleyici analiz ve dokiiman analizi gibi analiz tiirlerinden olusmaktadir. Nicel ve nitel
yontemlerin birlikte kullanildigi karma yontemlerin ise olduk¢a az kullanildigr (%3,70)
goriilmektedir. Diger olarak belirtilen yontemler ise cogunlukla bir yontemin belirtilmedigi
literatiir taramasi, kavramsal degerlendirme gibi ¢aligmalar1 ifade etmektedir.

Sonug¢ ve Tartisma

Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir olgu olmasinin yaninda kavramsal olarak akademi yazinina
girdigi giinden bugiine 6nemini korumaktadir. Yonetim biliminin tekamiliyle birlikte liderlik
kavrami da farkli acilardan incelenmektedir. Liderlerin ozellikleri, liderlik tiirleri, lider-iiye
etkilesimi gibi kavramlar liderlik konusunun daha 1yi anlasilmas1 i¢in ortaya atilan kavramlardan
bazilaridir.

Tiirkiye’de ise liderlik kavrami uzun yillardir tartisilmakta ve arastirilmaktadir. Bu ¢alismada da
bu arastirmalarin incelenmesi amag¢lanmistir. Ancak Tiirkiye’de gerceklestirilen tiim makalelere
ulasmak miimkiin olmayacag: i¢cin TUBITAK tarafindan hayata gegirilen DergiPark sisteminde
yer alan dergi ve makaleler ¢alismanin evreni olarak belirlenmistir. Buna ek olarak liderlik
konusu, psikolojiden sosyolojiye, saglik bilimlerinden miihendislige kadar ¢ok farkli alanlarda
incelenen bir konu olmasi da bu konunun arastirilmasini zorlagtirmaktadir. Bu sebeple incelenecek
arastirmalar “isletme bilimi” alaninda yapilan “arastirma makaleleri” olarak sinirlandirilmistir.

Arastirma baglaminda hazirlanan arastirma sorularina gore liderlik konusundaki arastirmalar
farkli yonleriyle incelemistir. Bu yonler arastirmalarin yillara gore dagilimi, liderligin hangi
acgilardan incelendigi, arastirmalara konu olan liderlik tipleri, arastirmalarin hangi sektorlerde
gerceklestirildi ve arastirmalarda hangi bilimsel arastirma yontemlerinin tercih edildigidir.
Bulgulara gore Tiirkiye’de isletme alaninda liderlik konusu iizerine yapilan arastirmalarin her
gecen yil arttig1 ve artmaya da devam edecegini gostermektedir. Arastirmacilar liderligin ¢ok
farkli konularin1 deginmekte, konuyu 6zgiin bakis acilariyla ele almaktadir. Ornegin ¢eviklik,
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yesil orgiit, z kusagi ve freemium is modeli liderlik konusunun birlikte ele alindig1 bazi konulardir.
Bununla birlikte ¢alismalarda bir¢ok farkli liderlik tipi ele alinmaktadir. Arastirmalar doniistiiriicii
liderlik, hizmetkar liderlik, karizmatik liderlik gibi yaygin liderlik tiplerine yer verdikleri gibi,
cevik liderlik, narsist liderlik, yikici liderlik gibi farkli liderlik tiirlerine de yer vermektedir.
Liderlik arastirmalarinda kullanilan arastirma yontemlerinde ise nicel arastirma ydntemleri 6ne
cikmaktadir. Genellikle arastirmacilar anket yontemiyle veri toplamakta ve hipotezler de farkl
analiz yontemleriyle test edilmektedir.

Arastirma, Tiirkiye’de isletme bilimi alaninda gergeklestirilen liderlik ¢aligsmalarina iliskin temel
bir bibliyografik analizi i¢cermektedir. Boylece liderlik konusunda ¢alisma yapmak isteyen
arastirmacilara rehberlik etmesi ve konunun farkli yonlerini ortaya koymasi agisindan literatiire
katk1 sundugu ifade edilebilir.
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